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SUNUġ 

Çukurova Mesleki Eğitim Merkezi eğitim-öğretim hayatının yaklaĢık 40. yılına yaklaĢan bir eğitim kurumudur. Bu süre 

zarfında okulumuz tüm çalıĢanları ile kendisine emanet edilen öğrencileri geleceğe daha iyi hazırlama adına faaliyetlerini özveri ile 

gerçekleĢtirmiĢ, halende gerçekleĢtirmeye devam etmektedir. Okulumuzun bugün itibari ile alanında ilimizde talep edilen bir 

kurum olması gelinen noktanın göstergesidir. Okulumuzun bulunduğu konum ne kadar iyi olursa olsun baĢarının ve geliĢimin 

sınırı yoktur. Hep iyi ve kaliteli bir kurum olarak kalabilmek, hedeflerimizin geliĢerek değiĢmesine ve güncel olmasına bağlıdır. 

Kurumların belli dönemlere yönelik stratejik amaç ve hedeflerini kapsayan stratejik planlarının olması bu açıdan elzemdir.   

Günümüzde sanayi, ekonomi, sosyal ve kültürel alanda yaĢanan hızlı ve sürekli değiĢim mevcut yapıların yeniden 

tanımlanmasını gerektirmektedir. Çünkü bireyin ve toplumun istek ve beklentileri sürekli değiĢmektedir. Buna paralel olarak 

okuldan ve eğitimden beklenenler de değiĢmektedir. Bu bağlamda okula ve eğitime yönelik iyileĢtirme ve geliĢtirme çalıĢmaları da 

zorunluluk haline gelmiĢtir. Hiç kuĢkusuz iyileĢtirme ve geliĢtirme çalıĢmalarının bir plan dâhilinde yapılması alınacak baĢarıyı 

arttıracaktır. Bu amaçla katılımcı yöntemlerle beĢ yıllık olarak hazırladığımız stratejik planımız 2019-2023 yılları arasında okulumuz 

adına amaç ve hedefleri, temel ilkeleri,  performans göstergelerini ve bunlara ulaĢmak için izlenecek eylemle ile kaynak 

dağılımlarını içermektedir. Bu amaç ve hedeflere ulaĢmak için yıllık geliĢim planları hazırlanacaktır. 

Çukurova Mesleki Eğitim Merkezi’nin 2019-2023 yıllarını içeren stratejik planı ile hedeflenen, plan dönemi içinde okulumun 

bütün paydaĢları ile iĢbirliği içine girerek amaç ve hedefleri gerçekleĢtirip onların memnuniyetini üst seviyeye çıkarmak, bu sayede 

geleceğe kaliteli ve özgüvenleri yüksek nesiller yetiĢtirmek, onları en mükemmel biçimde hayata hazırlamaktır. 

Bu çalıĢmalarımızın okul geliĢimine katkısı olacağı inancı ile planın hazırlanmasında emeği geçen tüm insan kaynaklarımıza 

teĢekkür ediyor, çalıĢmalarında baĢarılar diliyorum. 

 

 

 

                                                                                                                                                                                       Ali Galip ÖZÇALICI 

                                                                                                                                                                                           Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ali Galip ÖZÇALICI Okul Müdürü Talat ABAY Müdür Yardımcısı 

Adem ALTUĞ Müdür Yardımcısı Uğur ÖZKAN Öğretmen 

Rifat KARAAĞAÇ Öğretmen Özcan BAKIR Öğretmen 

ġükrü BULUT Okul-Aile Birliği BaĢkanı H. Hüsnü AKBULUT Öğretmen 

Abdullah SAKINMAZ Okul-Aile Birliği Yön. Kur. Üy. Mustafa DÖNMEZ Öğretmen 

  Halis USANMAZ Öğretmen 

 



6 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 

çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 

Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Çukurova Mesleki Eğitim Merkezi 06.06.1981 tarihinde Adana Merkez Endüstri Meslek Lisesi bünyesinde aynı müdürlüğe 

bağlı olarak Adana Çıraklık Merkezi Müdürlüğü olarak kurulmuĢtur. O tarihte yürüklükte olan 2089 Sayılı Çıraklık ve Meslek 

Eğitimi Kanununa göre il kapsamındaki meslek sayısı 17 olduğundan,  bu 17 meslekte çırak, kalfa ve ustalara yönelik eğitim-

öğretim faaliyetlerini sürdürmüĢtür. 19/06/ 1986 tarihinde 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu yayınlanarak yürürlüğe 

girmiĢ ve okulumuz bu yönetmelik çerçevesinde eğitim-öğretime devam etmiĢtir. 01.01.1987 tarihinde Adana Merkez Endüstri 

Meslek Lisesi bünyesinden ayrılarak bağımsız müdürlük olarak eğitim-öğretime devam etmiĢtir. 1991 yılı temmuz ayında Ģu anda 

kullanmakta olduğu binasına taĢınmıĢtır. 2001 tarihinde 4702 sayılı kanunla 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanununun 

birçok maddesi değiĢtirilmiĢ, bu çerçevede merkezimizin adı Seyhan Mesleki Eğitim Merkezi olmuĢtur. 2009 yılı eylül ayından 

itibaren Çukurova ilçesi sınırları içerisinde kaldığından adı Çukurova Mesleki Eğitim Merkezi olarak değiĢtirilmiĢ olup eğitim-

öğretime devam etmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

Ġli: Adana Ġlçesi: Çukurova 

Adres:  Hilmi Kürklü Bulvarı No:63 01360 Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/FfhrfQYvktH2 

Telefon 

Numarası:  
0322 2392784 Faks Numarası: 0322 2396540 

e- Posta Adresi: 970125@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.cukurovamem.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 970125 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 06/06/1981 Toplam ÇalıĢan Sayısı  63 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 243 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 17 

Erkek 815 Erkek 33 

Toplam 1058 Toplam 50 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 17 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 14 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 21 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

ġube Sayısı 
4 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider 

Miktarı 
264 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
20 Yıl 

 

 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjL0c7i67jgAhVFMewKHTBHBGwQjRx6BAgBEAU&url=http://www.arkitera.com/haber/6978/tl-simge-yarismasinda-finale-kalan-tum-tasarimlar-ve-tasarimcilari&psig=AOvVaw2SSlT3bEL_l3Hi_EB2ggrh&ust=1550151827331235
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ÇalıĢan Bilgileri 
Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 6 2 8 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 33 17 50 

Rehber Öğretmen 1  1 

Ġdari Personel 0 1 1 

Teknisyen 1 0 1 

Teknisyen (Görevlendirme) 1 0 1 

Yardımcı Personel (Görevlendirme) 1 0 1 

Yardımcı Personel (ĠġKUR ve Okul-Aile Birliği) 1 3 4 

Güvenlik Personeli (ĠġKUR) 1 - 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 45 23 68 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  Yok 

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha Var  

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Bilgisayar Laboratuarı Var  

ġube Sayısı 84 Pansiyon  Yok 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 125 Atölye-Sınav Merkezi Var  

Öğretmenler Odası (m2) 48 Yemekhane Var  

Okul Oturum Alanı (m2) 1010 Mutfak Var  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3666 Kiler Var  

Okul Kapalı Alan (m2) 3030 ArĢiv Var  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 500 Kazan Dairesi Var  

Kantin (m2) 20 Güvenlik Kulübesi Var  

Tuvalet Sayısı 8    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 2 19 21 10-I ET 2 2 4 10-E 0 24 24 

9-B 15 9 24 10-K 3 0 3 10-F 13 7 20 

9-C 0 26 26 10-L 0 7 7 10-G 0 9 9 

9-D 0 14 14 10-M 0 11 11 10-H 7 9 16 

9-E 0 24 24 10-N 0 6 6 10-I 3 0 3 

9-F 5 10 15 10-O 0 27 27 10-AF 0 12 12 

9-G 0 16 16 10-P 4 12 16 10-AG 0 22 22 

9-AJ 9 7 16 10-P TEKSTĠL 19 3 22 10-AH 2 11 13 

9-MEKSAN 0 12 12 10-R 13 10 23 10-AL 0 8 8 

9-SANAYĠ OD. 2 20 22 10-S 11 0 11 10-AP 2 10 12 

10-A 10 1 11 10-T 0 6 6 10-AU 8 5 13 

10-B 0 8 8 10-Y 2 7 9 10-AÜ 0 8 8 

10-C 12 13 25 10-AB 2 7 9 10-AK 0 18 18 

10-D 0 19 19 10-AC 0 12 12 10-AS 0 26 26 

10-D TEMSA 0 13 13 10-AD 0 13 13 10-AY 4 7 11 
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SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

10-AO 0 26 26 12-E 26 5 31     

10-AZ 6 3 9 12-A CĠLT 36 1 37     

10-AJ 0 19 19 12-D 

KANTĠN 

18 11 29     

10-AN 0 7 7 12- MAK BAK 0 10 10     

10-AT 0 17 17 12-P PASTA 1 2 3     

10-AR 0 2 2 12-Aġ 2 4 6     

10-MAKĠNA 0 15 15 12- ÇELĠK  0 37 37     

10-TEM A 0 29 29 12-O OTO 0 5 5     

10-k 1 0 1 1 12-B ERKEK  0 16 16     

10-TEM B 0 29 29 12-YAPI TES 0 2 2     

12- Ġġ  0 1 1 12-ISIL Ġġ 0 17 17     

12-Ö  1 0 1 12-E DEK 2 0 2     

12-F 1 0 1         

12-CNC 0 6 6         

12- END KAL 0 40 40         
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı - TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 25 Yazıcı Sayısı 14 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 5 Ġnternet Bağlantı Hızı 24 Mbps 

Kamera 10 BT Sınıfı 1 

 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 198.000 190.000 

2018 310.000 280.000 
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PaydaĢ Analizi 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

 
 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 
No 

MADDELER 
Ortalama 

(5 üzerinden) 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 3,77 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 3,47 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 3,25 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 3,74 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 3,73 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,20 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3,65 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3,54 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 3,22 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 3,35 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla 
paylaĢır. 

3,38 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 3,24 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 3,23 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 
No 

MADDELER 
Ortalama 

(5 üzerinden) 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 3,87 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 4,10 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,47 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 4,08 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 3,33 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 3,67 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 3,13 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3,50 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,88 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 3,63 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,70 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 3,77 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,53 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 
No 

MADDELER 
Ortalama 

(5 üzerinden) 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 3,90 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  3,33 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,38 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  3,55 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 3,86 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  3,57 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  3,19 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 
3,24 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 3,71 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,64 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,57 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,38 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,43 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

 

Ġçsel Faktörler  
 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler * Kurum türünde en çok tercih edilen okul olması 

* Öğretmen-Öğrenci diyalogunun güçlü olması 

* Sınıf mevcutlarının uygun olması 

* Yemekhanede öğrencilere ücretsiz öğle yemekleri verilmesi 

ÇalıĢanlar * Öğretmen norm kadrosunun tam olması 

* Öğretmen-öğrenci diyalogunun güçlü olması 

* Öğretmen kadrosunun tecrübeli oluĢu 

* Yardımcı Hizmetler iĢ görenlerinin tam olması 

Veliler * Kurum türünde en çok tercih ve talep edilen okul olması 

* Yemekhanede öğrencilere ücretsiz öğle yemekleri verilmesi 

Bina ve YerleĢke * Isıtma sisteminin olması 

* UlaĢım kolaylığı 
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* Sosyal çevre 

Donanım * Ġnternet bağlantısı 

* Yemekhane 

* Uygulama sınav merkezi atölyelerinin bulunması 

Bütçe * Okul-Aile Birliğine yapılan ayni ve nakdi bağıĢlar 

* Kantin geliri 

Yönetim Süreçleri * Demokratik, Ģeffaf ve eleĢtiriye açık okul ortamı 

* Yönetim kadrosunun tecrübeli oluĢu 

* Disiplinli olması 

ĠletiĢim Süreçleri * Öğretmenler arası güçlü dayanıĢma 

* PaydaĢları ile güçlü iletiĢim kurma becerisi 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler * Öğrenci devamsızlıklarının fazla olması 

* Öğrencilerde geç gelme alıĢkanlığı 

* Öğrencilerin derslere ilgisizliği  

* Öğrencilerin birçoğunun sosyo-ekonomik yönden zayıf olmaları 

ÇalıĢanlar * Yardımcı hizmetler kadrosu personelinin tamamının kadrolu olmaması 

Veliler * Velilerin okula ilgisizliği 

* Veli toplantılarına katılımın çok düĢük olması 

Bina ve YerleĢke * Çok amaçlı Salonun olmaması 

* Kantinin yetersizliği 

* Laboratuvar yapacak mekân sıkıntısı 
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* Kalorifer sisteminin doğalgazlı olmaması 

Donanım * EtkileĢimli Tahtaların olmaması 

* Sınıflardaki klima eksikliği 

* BT sınıfı bilgisayarlarının yenilenmesi gerekliliği 

Bütçe * Kantin gelirinin az olması 

* Döner sermaye iĢletmesinin olmaması 

Yönetim Süreçleri * Sosyal Etkinliklerin zaman yetersizliğinden dolayı yeterli düzeyde olmaması 

* Sportif faaliyetlerin azlığı 

* Yeni kayıt öğrencilerinin azlığı 

ĠletiĢim Süreçleri * Öğrencilerin kendilerini yeterince ifade edememeleri 

* Web sayfasının etkin kullanılamaması 

 

 

 

DıĢsal Faktörler  
 

Fırsatlar 

Politik * Eğitime ayrılan bütçenin her yıl artması 

* Ülkenin kalkınmasında mesleki ve teknik eğitimin yapacağı katkının her kesim tarafından 

kabul görmesi 

* Mesleki ve teknik eğitime hem merkezi yönetimin hem de il ve ilçe milli eğitim müdürlüğünün 

önem vermesi 

* Kalkınma planlarında mesleki eğitime önem verilmesi 

Ekonomik * Adananın en geliĢmiĢ ilçesinde olması  
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* Hizmet sektöründe iĢletme sayısı çokluğu 

Sosyolojik * BarıĢ ve dostluğu arttırma fırsatı 

* Ġlimizde genç ve dinamik nüfusun fazla olması 

* Nitelikli iĢgücünün yetiĢtirilmesi için mesleki ve teknik eğitimin önemli olduğu algısı 

Teknolojik * Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanımı 

* GeliĢen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

Mevzuat-Yasal * ĠĢletmelere verilen teĢvik uygulaması 

* Belgeli çalıĢanların istihdam edilmesine yönelik olumlu yönde atılan adımlar 

* Sektörle iĢ birliği yapılmasına imkân veren mevzuat 

* Mesleki ve teknik eğitimde önceki öğrenmelerin tanınmasına imkân veren sistemin varlığı 

* 5544 sayılı Mesleki Yeterlilikler Kanunun uygulamalarının iĢ hayatına getirdiği 

mecburiyetlerin geniĢletilmesi 

Ekolojik * Çevre bilinci konusunda yeni yeni farkındalıklar 

 

Tehditler 

Politik * Mesleki rehberlik ve yönlendirmede yetersizlik 

* Eğitim sistemindeki sık değiĢimler 

Ekonomik * Büyük ölçekli ĠĢletmelerin bölgemizde azalması 

* 15-24 yaĢ arası genç iĢsizliğin artması 

* Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması 

* ĠĢ gücü piyasasının yeterince Ģeffaf olmaması ve ucuz iĢ gücü talebi 

* ĠĢ gücü piyasasının okula katkısının olmaması 

* Ġlimizin merkez ilçeleri arası ekonomik geliĢmiĢlik farkı 

Sosyolojik * Kültürler arası çatıĢma 
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* Mesleki ve teknik eğitime iliĢkin olumsuz algı 

* Okul-Veli iletiĢiminin yeterli düzeyde olmaması 

* Okul türümüze yönelik olumsuz toplumsal algı 

* Ailelerin meslekler ve iĢ hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması 

Teknolojik * EtkileĢimli Tahtaların Mesleki Eğitim Merkezlerine kurulmamıĢ olması 

* GeliĢen ve değiĢen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması 

* Bireylerde oluĢan teknoloji bağımlılığı 

Mevzuat-Yasal * Mesleki ve teknik eğitimde mesleki eğitim merkezleri ile meslek liselerin ölçme ve 

değerlendirme açısından uyumlu olmaması 

Ekolojik * Çevre bilincinin yetersizliği 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri;  Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini;  Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı 

2 Okula Devam/ Devamsızlık 

3 Okula Uyum, Oryantasyon 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim 

2 Kariyer Bilinci 

3 Mesleki Yeterlilik 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Bina ve YerleĢke 

2 Donanım 

3 Temizlik, Hijyen 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 
MĠSYONUMUZ  

Alanlarında yeterli mesleki bilgiye sahip nitelikli usta ve kalfa yetiĢtirmek. 

 

VĠZYONUMUZ  

Ülkesi, milleti ve ailesine bağlı,nitelikli  çalıĢkan ve disiplinli nitelikte usta ve kalfa yetiĢtiren marka bir mesleki eğitim kurumu 

olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Atatürk ilke ve inkılâpları 10) Nitelikli insan yetiĢtirmek 

2) Ġnsan hakları 11) Planlılık 

3) Demokrasi 12) ġeffaflık 

4) Adalet 13) ĠĢbirliği 

5) EĢitlik 14) KarĢılıklı sevgi ve saygı 

6) ÇağdaĢlık 15) ÇalıĢkanlık 

8) Evrensellik 16) Dürüstlük 

9) Bilimsellik 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 
Stratejik Amaç 1: Okulumuzun yeni kayıt oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 
yönetim yapısı kurulacaktır.   
 

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzun yeni kayıt oranları arttırılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.2. Okulumuz öğrencilerinin uyum sorunları giderilecektir.  

Stratejik Hedef 1.3. Okul-Veli iĢbirliği arttırılacaktır. 

 Stratejik Hedef 1.4. Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık yapmaları önlenecektir. 
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Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzun yeni kayıt oranları arttırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okula kayıt yaptıranların sayısı 241 300 350 400 450 500 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulumuz ile mesleki ve teknik eğitimi tanıtıcı slayt ve 
broĢür hazırlanacaktır. 

Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

ġubat  

1.1.2 
Kayıt bölgesinde yer alan ortaokulların tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Mart 

1.1.3 
Tespit edilen ortaokullara atölye ve meslek dersi 
öğretmenleri tanıtım için görevlendirilecektir. 

Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Nisan 

1.1.4 Ortaokullarda tanıtım yapılacaktır. 
Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Mayıs 

1.1.5 

Kayıt döneminde kayıt için gelen öğrencilere tanıtım 
için atölye ve meslek dersi öğretmenlerinin okulda 
bulunulması planlanacaktır. 

Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Temmuz-Ağustos-Eylül 

 

 

 

 

 



26 
 

Stratejik Hedef 1.2. Okulumuz öğrencilerinin uyum sorunları giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a 
Yeni kayıt olan öğrencilerinden uyum eğitimine 
katılanların sayısı 

241 300 350 400 450 500 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1 Yeni kayıt öğrencilerinin uyum eğitimi planlanacaktır 
Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Ağustos-Eylül 

1.2.2 Yeni kayıt öğrencilerinin uyum eğitimi verilecektir 
Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Eylül-Aralık 
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Stratejik Hedef 1.3. Okul-Veli iĢbirliği arttırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.3.a Okul-Veli toplantısına katılan veli sayısı 42 100 150 200 250 300 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1 
Okul-Veli toplantısının belirlenen tarihten önce 
duyurusu çeĢitli iletiĢim araçları ile yapılacaktır 

Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Kasım, Nisan 

1.3.2 Okul-Veli toplantısının belirlenen tarihte yapılacaktır 
Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Kasım, Nisan 

1.3.3 
Okul-Veli toplantısında okul-veli iĢbirliğinin önemi ve 
öğrenci takibi konusunda sunum yapılacaktır 

Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Kasım, Nisan 
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Stratejik Hedef 1.4. Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık yapmaları önlenecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.4.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 6 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

68 40 35 30 25 10 

PG.1.4.b 
Devamsızlık yapan öğrenciler ile yapılan bireysel 
görüĢme sayısı 

54 65 70 75 80 100 

PG.1.4.c 
Devamsızlık yapan öğrenci veli ve/veya iĢletme ile 
yapılan bireysel görüĢme sayısı 

36 50 60 70 80 100 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.4.1. Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti yapılacaktır. 
Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Eylül-Haziran 

1.4.2 
Devamsızlık yapan öğrenciler ile bireysel görüĢmeler 
yapılacaktır. 

Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Eylül-Haziran 

1.4.3 
Devamsızlık yapan öğrenci veli ve/veya iĢletme ile 
bireysel görüĢmeler yapılacaktır. 

Eğitim ve Öğretime EriĢim 
Ekibi 

Eylül-Haziran 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 
öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuz öğrencilerinin sosyal etkinliklere katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2. Okul-ĠĢletme iĢbirliği arttırılacaktır.  

Stratejik Hedef 2.3. Öğrencilerimizin mesleki kariyer bilinci arttırılacaktır. 
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Stratejik Hedef 2.1. Okulumuz öğrencilerinin sosyal ve sportif faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Sosyal etkinliklerin sayısı 4 8 9 10 11 12 

PG.2.1.b Sosyal etkinliklere katılan öğrenci sayısı 27 50 75 100 125 150 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Sosyal etkinlikler planlanacaktır 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Ekibi 

Eylül 

2.1.2 Sosyal etkinlikler plan doğrultusunda yapılacaktır 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Ekibi 

Eylül-Haziran 
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Stratejik Hedef 2.2. Okul-ĠĢletme iĢbirliği arttırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Okul-ĠĢletme iĢbirliği faaliyet sayısı 2 4 5 6 7 8 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Okul-ĠĢletme iĢbirliği faaliyetlerinin planlanacaktır 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Ekibi 

Eylül 

2.2.2 
Okul-ĠĢletme iĢbirliği faaliyetlerinin planlama 
doğrultusunda yapılacaktır 

Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Ekibi 

Eylül-Haziran 
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Stratejik Hedef 2.3. Öğrencilerimizin mesleki kariyer bilinci arttırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a Okulda yapılan kariyer günleri sayısı 0 1 2 3 4 5 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. Kariyer günleri planlanacaktır 
Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Ekibi 

Eylül 

2.3.2 
Kariyer günlerinin planlama doğrultusunda 
yapılacaktır 

Eğitim ve Öğretimde Kalite 
Ekibi 

Ekim-Mayıs 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 
güçlendirilecektir.   
 

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun plan dönemi içerisinde fiziki yeterlilikleri arttırılacaktır. 

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuza plan dönemi içerisinde atölye-uygulama sınav merkezleri kazandırılacaktır.  

Stratejik Hedef 3.3. Okulumuz web sayfası devamlı güncel tutulacaktır. 
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Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun plan dönemi içerisinde fiziki yeterlilikleri arttırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Çok Amaçlı Salon  0 0 0 1 0 0 

PG.3.1.b Kalorifer Tesisatının doğalgaza çevrilmesi 0 1 0 0 0 0 

PG.3.1.c Her sınıfa klima kazandırılması 6 2 2 2 1 1 

PG.3.1.d EtkileĢimli Tahtaların kurulması 0 0 15 0 0 0 

PG.3.1.e Sınıfların ve koridorların boyanması 1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Çok Amaçlı Salon  Kurumsal Kapasite Ekibi Yıl boyu 

3.1.2 Kalorifer Tesisatının doğalgaza çevrilmesi Kurumsal Kapasite Ekibi Yıl boyu 

3.1.3 Her sınıfa klima kazandırılması Kurumsal Kapasite Ekibi Yıl boyu 

3.1.4 EtkileĢimli Tahtaların kurulması Kurumsal Kapasite Ekibi Yıl boyu 

3.1.5 Sınıfların ve koridorların boyanması Kurumsal Kapasite Ekibi Yıl boyu 
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Stratejik Hedef 3.2. Okulumuza plan dönemi içerisinde atölye-uygulama sınav merkezleri kazandırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a Atölye-uygulama sınav merkezi sayısı 3 4 5 6 7 8 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Atölye-Sınav Merkezi kurulumu planlanacaktır Kurumsal Kapasite Ekibi Yıl boyu 

3.2.2 Atölye-Sınav Merkezi onaylarının alınacaktır Kurumsal Kapasite Ekibi Yıl boyu 

3.2.3 Atölye-Sınav Merkezi kurulacaktır Kurumsal Kapasite Ekibi Yıl boyu 
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Stratejik Hedef 3.3. Okulumuz web sayfası devamlı güncel tutulacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a Web sayfası güncelleme sayısı 5 10 15 20 25 30 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. Web sayfasının güncellenmesinin yapılacaktır Kurumsal Kapasite Ekibi Yıl boyu 

3.3.2 Web sayfası güncel tutulacaktır Kurumsal Kapasite Ekibi Yıl boyu 
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BÖLÜM V: MALĠYETLENDĠRME 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 150.000 180.000 200.000 220.000 250.000 1.000.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 90.000 100.000 120.000 140.000 150.000 600.000 

TOPLAM 240.000 280.000 320.000 360.000 400.000 1.600.000 
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BÖLÜM VI: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda 

bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER :  

 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekindedir. 

 

 

 

 

 


